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PREDGOVOR

Monografija ,,Analiza faktora poslovnog ambijenta Srbije u zavrs$noj fazi
ekonomske tranzicije* rezultat je zajednickog istrazivackog rada autora u
oblasti aktuelnih ekonomskih procesa koji portretiSu poslovnu realnost u
Srbiji. Osnovni cilj monografije je da se kroz kriticku analizu pojedinih
ekonomskih parametara oceni kvalitet poslovnog ambijenta u Srbiji nakon
sedam godina tranzicije. Pri tome, u izlaganju faktora obuhvacenih analizom
iSlo se postupno i to od opsSteg ka pojedinacnom. Prvo su se analizirali
makroekonomski indikatori, razvijenost institucija i konkurentnost, da bi se
preslo na investicije, konsalting, ekologiju i odrzivi razvoj, kao i na
implikacije odredenih medunarodnih integracija na poslovnu klimu u Srbiji.

U istrazivanju se krenulo od stava da moderno preduzece ima tripartitnu
funkciju u poslovnom ambijentu. Od preduzeéa se zahteva da balansira
izmedu ekonomske efikasnosti, socijalnog razvoja i odgovornog odnosa
prema okolini. U skladu sa tim rad je koncipiran u osam delova.

U prvom delu ,,Makroekonomski indikatori poslovnog ambijenta u Srbiji
nakon 2000. godine* analizirani su glavni makroekonomski indikatori koji
uticu na kreiranje poslovne klime u Srbiji. U fokusu analize su: bruto domaci
proizvod, zaposlenost, zarade, industrijska 1 poljoprivredna proizvodnja, cene
1 spoljnotrgovinska razmena. Tranzicija u Srbiji traje jako dugo, a
“uspeSnost” ovog procesa najbolje potvrdjuju osnovni makroekonomski
pokazatelji, posebno nizak GDP per capita, visoka stopa inflacije i visoka
nezaposlenost, koji su direktna potvrda niskog Zzivotnog standarda
stanovniStva, a time 1 niskog stepena produktivnosti 1 konkurentnosti
nacionalne ekonomije.

U drugom delu ,Neefikasne institucije 1 nerazvijena infrastruktura —
nepremostive koc¢nice uspesne tranzicije Srbije* data je ocena strukturnih i
institucionalnih reformi Srbije, definisana su uska grla privrednog razvoja i
sprovedena komparativna analiza sa zemljama u okruzenju. U ovom delu su
navedeni rezultati najnovijih istrazivanja medjunarodnih institucija, kao Sto
su World Economic Forum, Evropska banka za obnovu i razvoj, Svetska
banka i Medjunarodna finansijska korporacija, Jefferson Institute, Economist
Intelligence Unit, koji pokazuju  aktuelnu poziciju Srbije u procesu
tranzicionih reformi.

U tre¢em delu ,Konkurentnost privrede Srbije merena indeksima
konkurentnosti svetskog ekonomskog foruma 2006-2007¢ definisan je
pojam, kao i izvori konkurentnosti, zatim je ocenjena aktuelna



konkurentnost privrede Srbije. Takode, izvrSena je analiza konurentnosti
merena indeksima konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma. Ukazuje se
1 na nuzne preduslove za razvoj konkurentnosti, kako na nivou preduzeca,
tako 1 na nivou celokupne nacionalne ekonomije.

U cetvrtom delu ,,Strana ulaganja u Srbiji u periodu 2004-2006. godina —
sukob ekonomskih potreba i institucionalnih ogranicenja“ prezentovana je
kratka slika privrede Srbije u periodu 2004-2006. godina, zatim je
analizirana potreba za stranim direktnim investicijama, kao i rezultati stranih
ulaganja u dosadasnjem periodu u Srbiji. Odredeni su osnovni problemi
Srbije u privlacenju stranih investicija u cilju opredeljivanja potrebnih mera
koje bi smanjile rizik investiranja. Razvoj trziSne ekonomije u Srbiji moze se
ubrzati prilivom sredstava kroz investicije u nova preduzeéa, dokapitalizaciju
postojec¢ih preduzeca i1 konsolidaciju finansijskog sistema. Medutim, mnoga
preduzeca u Srbiji imaju nepovoljne poslovne performanse koje se
manifestuju kroz neadekvatno investiranje i pove¢an obim novih poslovnih
poduhvata na racun primarnog posla. Iako je ustanovljen rastuci trend
ivestiranja, pokazatelji investicionih kretanja u Srbiji pokazuju visok rizik
ulaganja u preduzeca, koji onemogucava dinamicnije ivestiranje.

U petom delu ,,Analiza trziSta konsultantskih usluga® prvo je izvrSena
analiza trendova razvoja evropskog trziSta menadzment konsaltinga, kako bi
se ocenio stepen razvoja sektora konsaltinga u Srbiji. Nakon 2000-te godine
njegov razvoj u Srbiji bio je intenzivan i slabo kontrolisan. Medutim, sude¢i
po broju konsultantskih kompanija i ostvarenim investicijama, konsalting je
nedovoljno razvijen. Posledi¢no, u ovom delu smo analizirali i programe
razvoja kompetentnosti, regionalne saradnje i1 povezivanja preduzec¢a. U
prelaznom periodu dok se konsultantsko trziste u Srbiji znacajnije ne razvije,
bitnu ulogu u razvoju poslovnog ambijenta imaju programi unapredenja
poslovnih performansi preduzeca, koji se realizuju pod okriljem
medunarodnih finansijskih organizacija.

U Sestom delu ,,Analiza ekoloSkog ambijenta u Srbiji* se ukazuje na
¢injenicu da u savremenim uslovima vise nije bitan samo efekat poslovanja
koji se valorizuje na trziStu, ve¢ 1 stepen prihvatanja ekoloski principa.
Upravo primena tih principa bi imala preventivni karakter u zastiti zivotne
sredine. Zapravo, skuplje je otklanjati Stetne posledice izazvane
nepostovanjem ekoloskih principa u poslovanju, no drzati se ispravnih
ekoloskih principa. Stoga su u ovom delu analizirani neki problemi u
proizvodnji zdrave hrane, zatim ukazano je na potrebu postojanja
ekomenadzera, kao i na nuznost prilagodavanja naSe zemlje ekoloSkom



zakonodavstvu i ekoloskoj politici EU. Na kraju ovog dela dat je kratak osvrt
na neke globalne ekoloske probleme.

U sedmom delu ,Neki od problema odrzivog razvoja u savremenim
uslovima® sagledana je medunarodna politika odrzivog razvoja i
metodologija izrade planova odrzivog razvoja. U tom kontekstu analizirani
su aspekti nacionalne strategije odrzivog razvoja i prioriteti lokalnog razvoja.
Takode, prikazana su demografska kretanja Srbije sa osvrtom na regionalni
razvoj. Odrzivi razvoj se posmatra kroz sposobnost unapredenja kvaliteta
zivota 1 njegovo odrzavanje za buduce generacije koje proizilaze iz tri
osnovna faktora: zivotne sredine, ekonomije i drustva. Razvijene industrijske
zemlje u sam vrh svojih razvojnih prioriteta stavljaju ,,zdravlje 1 znanje* 1 to
definiSu kao sustinu kvaliteta ljudskog Zivota.

U osmom delu ,,Sporazum CEFTA kao faktor unapredenja agroprivrede
Srbije* istrazivani su tekuci integracijski procesi 1 efekat na agrokompleks
Srbije, pri ¢emu je posebno objasnjena uloga privrednih komora u
implementaciji Sporazuma. Takode, istice se znacaj udruzivanja u
poljoprivredi kroz klastere putem kojih se izgradjuje nova i snazna izvozna
konkurentnost domacih proizvodaca. Na kraju, analiziraju se neki problemi u
primeni sporazuma CEFTA u oblasti agrara, na primeru industrije duvana.

Na ovom mestu zelimo da se zahvalimo recenzentima koji su nam u toku
pisanja pruzili znacajnu podrsku. Veliku zahvalnost dugujemo Dr Dragu
Cvijanovicu, kao 1 svima koji su nam pomogli u realizaciji knjige, a posebno
Ministarstvu nauke 1 zaStite Zivotne sredine, koje je finansiralo Stampu
monografije.

Beograd, 2007. godine Autori



Literatura:
e Anticorruption in Transition 3, Who Is Succeeding...and Why, World
Bank, 2006

e Alexandratos, N., Worald Agriculture:  Towards 2010,
Rome:FAQO,1995.

e Bulletin 123, Croatian National Bank; 2007.
e Babovi¢, J., Tomi¢, D. - redaktori, Koncept finansiranja
poljoprivrede u uslovima trZisSne orijentacije privrede, Institut za

ekonomiku poljoprivrede, Beograd 1998.

e Blagojevi¢, S., Ekologija i ekonomski razvoj, Univerzitet u Pristini,
Ekonomski fakultet, Blace 2001.

e Cvetanovi¢, C., Jovovi¢, D., Ekonomska politika Evropske Unije —
nova evropska ekonomija — Ekonomski fakultet u Nisu, Ni§ 2006.

e Ecconomic Growth and Employment Program, report No. 29258-YU,
World Bank, 2004.

e FEurope in figures (Eurostat yearbook 2006-07), European
Commission 2007.

e European Union foreign direct investment yearbook 2006, European
Communities, 2006.

e Duci¢, J., Mati¢ J., Improving Competitiveness Through Cluster
Work — Serbian experience, zbornik Konkurentnost i tranzicija,

Savez ekonomista SiCG 2003.

e Doing business 2007: How to reform, World Bank and International
Finance Corporation; 2006, Washington;

e Djankov, S. "Enterprice Restructuring in Transition: A Quantative
Survey", World Bank Working Paper, 2000.

e Gligorijevi¢, Z., Demografski razvoj Srbije, Bona Fides, Ni§ 2002.



Grupa autora, Razvoj i strukturne promene agrarne privrede i
ruralnih podrucija, Institut za ekonomiku poljoprivrede Beograd
2005.

Buri¢in, D., Tranzicija, stabilizacija, odrzivi razvoj: perspektiva
Srbije, Savetovanje- Kopaonik 2006.

Buricin, D., Strategija konkurentnosti Srbije 2005-2010, u: Kopaonik
biznis forum 2005. Savez ekonomista Srbije, str. 9-34.

Buri¢in, D., Tranzicija, stabilizacija i odrzivi razvoj, u: Milocerski
ekonomski forum 2006. Savez ekonomista Srbije, str. 2-23.

beki¢, S., Agrarni menadzment, Ekonomski fakultet u NiSu, Nis$
2005.

Pukanovié¢, M., Zivotna sredina i odrZiv razvoj, Elit, Beograd 1996.

Horvat, ., Kovacevi¢, V., Clusteri, put do konkurentnosti, Cera
Prom, Zagreb 2004.

Information Bulletin 8/2006, National Bank of Poland, 2007.

Investing in Serbia (2006), Serbia Investment and Export Promotion
Agency.

Ivanovi¢, S., Poljoprivreda u tranziciji, Beograd, Centar za
proucavanje alternativa, Beograd 1999.

Jovanovi¢ — Kolomjeceva, L., Ekoloski menadzment, Univerzitet
Braca Kari¢, Beograd 1998.

Jobber, D., Principles and Practice of Marketing, McGraw-Hill
Book Company, London 1995.

Ketels, Christian H.M., Goran Lindqvist, and Solvell, O., "Cluster
Initiatives in Developing and Transition Economies." Report, Ivory
Tower AB, Stockholm 2006.

Krmpoti¢, T., i ostali, Proizvodnja zdravstveno bezbedne hrane kao
resurs potencijalnog dohodka, Perspektive agrobiznisa Srbije i
Evropske integracije, Nau¢ni skup sa medunarodnim uceS¢em,



Valjevo, 2006, Ekonomika poljoprivrede, Vol. LIII, br./ N 2 (93 —
524), 2006.

Konkurentnost privrede Srbije 2006: Dijagnoza rasta, Jeffersone
Institute, Beograd.

Kotler, P., Kako kreirati, upravljati i dominirati trziStem, AdiZes,
Novi Sad 2003.

Management Consulting International, February 2006.
Mountly Bulletin 12/2006, National Bank of Romania, 2006.

Milenovi¢ S. Bozidar, Ekoloska ekonomija, teorija i primena,
Univerzitet u NiSu, Fakultet zaStite na radu, Ni§ 2000.

OECD, 2000b, Review of Agricultural Policies, Bulgaria, Paris
OECD.

OECD, 2000c, Review of Agricultural Policies, Romania, Paris
OECD.

OECD, 2001c, Review of Agricultural Policies, Slovenia, Paris
OECD.

OECD, 200la, Agricultural Policies in Transition Economies —
Trends in policies and support, Paris OECD.

Offficial Journal of European Union, 21.10.2005, L 277.
Offficial Journal of European Union, 25.2.2006, L 55.
Prioriteti lokalnog razvoja, Opstina Mali Zvornik 2006.

Popovi¢, V., Z., Evropska agrarna podrska i odrziv ruralni razvoj,
Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd 2003.

Porter M. E., Schwab K., Martin X. S. and A.Lopez-Claros, The
Global Competitiveness Report 2006-2007, Palgrave Macmillan,
New York 2006.

Porter, M. E., Competition in Global Industries, Harvard Business
Schoool Press, Boston, Massachusetts 1986.



Porter, M. E., 1990. The Competitive Advantage of Nations, Palgrave
Macmillan, New York 1990.

Porter, M. E., Schwab K., Martin X. S. and A.Lopez-Claros, The
Global Competitiveness Report 2004-2005, Palgrave Macmillan,
New York 2004.

Porter, M. E., Schwab K., Martin X. S. and A.Lopez-Claros, The
Global Competitiveness Report 2006-2007, Palgrave Macmillan,
New York 2006.

Porter, M., Clusters and the New Economics of Competition, Harvard
Business Review, november-december 1998

Presnall, A., Competitiveness of the Serbian Economy 2006, Jefferson
Institute, Serbia 2006.

Poljoprivredni informator, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede R. Srbije 2006.

Quarterly Gross Domestic Product, 4rd Quarter 2006 at constant
prices 2002.

Radenkovi¢-Joci¢, D., Strane investicije u zemljama u tranziciji,
Zaduzbina Adrejevi¢, Beograd 1997.

Robinson M. G., Geographies of agriculture — globalisation,
restructuring, sustainability, Pearson Education Limited, Harlow,
2004.

Summers, L. , The next decade in Central and Eastern Europes, in
Ch. Clague and G. Rausser (eds.), The Emergence of Market
Economies in Eastern Europe, Cambridge MA, Blackwell 1992.
Survey of the European Management Consultancy Market, The
European Federation of Menagement Consultancies Associations -
FEACO, 2004.

Seni¢, R., Krizni Menadzment, Biblioteka Dijalozi, Beograd 1996.

Statistical Office of the Republic of Serbia, 2007;



System of National Accounts of the Republic of Serbia 1997-2004,
Statistical Office of the Republic of Serbia, 2006;

Simonovi¢, D., Transfer jugoslovenskih seljaka u radnike, posleratni
ruralni egzodus, Zadruzna knjiga, Beograd, 1971.

Simonovi¢, D., Deki¢, S., Ekonomika poljoprivrede, Ekonomski
fakultet Nis, 2000.

Simonovi¢ D., 1990, Ekonomika poljoprivrede, Univerzitet u Nisu,
Nis.

Simonovi¢, 3., O agroekoloSkim problemima agrobiznisa,
Perspektive agrobiznisa Srbije 1 Evropske integracije, Nauc¢ni skup sa
medunarodnim ucéeséem, Valjevo, 2006, Ekonomika poljoprivrede,
Vol. LIIL, br./ N 2 (93 — 524), 2006.

Simonovi¢ Z., Neki Ekoloski problemi poljoprivredne proizvodnje 1
ruralnog razvoja, Multifunkcionalna poljoprivreda i ruralni razvoj,
Tematski zbornik, Institut za ekonomiku poljoprivrede Beograd,
Beograd 2005.

Sredojevi¢, Z., J., Ekonomski problemi ekoloske poljoprivrede,
Poljoprivredni fakultet Beograd, Beograd 2002.

Sluzbeni glasnik RS, broj 29/2007.
Sluzbeni glasnik RS, broj 101/2005.

Transition report 2006: Finance in transition, November 2006,
EBRD;

Trkulja, B., Lovre, K., Gaji¢, M., Multifunkcionalnost poljoprivrede
Evropske unije — suStinska reforma i realne moguénosti novih
Clanica, Multifunkcionalna poljoprivreda i ruralni razvoj, Tematski
zbornik, Institut za ekonomiku poljoprivrede Beograd, Beograd,
2005.

World Economic and Financial Surveys: World Economic Outlook,
September 2006, IMF 2006.

Transition report 2006: Finance in transition, November 2006,
EBRD.



ceye

Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, Kragujevac 2003.

Volk, T., Uticaj agrarne politike na razvoj poljoprivrede Slovenije u
periodu tranzicije i uklju¢enja u Evropsku uniju, Drustvo agrarnih

ekonomista Srbije i Drustvo agrarnih ekonomista Slovenije, Beograd
2004.

Vujatovi¢ — Zaki¢, Z., Agrarna ekonomija, Ekonomski fakultet
Beograd 2001.

Zakon o zastiti zivotne sredine, Sluzbeni Glasnik Republike Srbije
broj 135/04.

Uredba o koriS¢enju podsticajnih mera za unapredenje sela u 2006.
godini, Beograd, Sluzbeni list Republike Srbije, broj 6, 2006.

Uputstvo za definisanje prioriteta na lokalnom nivou, Ministarstvo za
ekonomske odnose sa inostranstvom, Beograd, mart 2006.

World Economic and Financial Surveys, World Economic Outlook,
september 2006; IMF;



Izvori sa interneta:

e http://www.b92.net.biz/vesti/tema.php?id=130&start=10&nav_id=23

7921

e www.feaco.org

e www.asocpor.cz/x5.ppt

e  www.pks.co.yu

e www.see-network.com

e www.win2biz.com/unido_sw/eng/global-directory.htm

e www.statserb.sr.gov.yu;

e www.imf.org;

&  WWW.Iztr.co.yu;

*  WWW eiu.com;

e www.ebrd.com;

e www.nbs.yu;

e  WWwWW eiu.com

e www.imf.org

e www.transparency.org

L4 Www.weforum.org

e www.nbs.yu

L4 WWW.l’IlieI'.SI'.,QOV.VLl

e http://www.kombeg.org.yu

®  WWW.MpIiV.SI.gov.yu;




www.bipom-scg.com;

www.fruitland-serbia.com:;

www.kraljevo.com;

www.racovica_agro_cluster_net;

www.ebrd.com







