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PREDGOVOR    
 
Monografija „Analiza faktora poslovnog ambijenta Srbije u završnoj fazi 
ekonomske tranzicije“ rezultat je zajedničkog istraživačkog rada autora u 
oblasti aktuelnih ekonomskih procesa koji portretišu poslovnu realnost u 
Srbiji. Osnovni cilj monografije je da se kroz kritičku analizu pojedinih 
ekonomskih parametara oceni kvalitet poslovnog ambijenta u Srbiji nakon 
sedam godina tranzicije. Pri tome, u izlaganju faktora obuhvaćenih analizom 
išlo se postupno i to od opšteg ka pojedinačnom. Prvo su se analizirali 
makroekonomski indikatori, razvijenost institucija i konkurentnost, da bi se 
prešlo na investicije, konsalting, ekologiju i održivi razvoj, kao i na 
implikacije određenih međunarodnih integracija na poslovnu klimu u Srbiji.  
 
U istraživanju se krenulo od stava da moderno preduzeće ima tripartitnu 
funkciju u poslovnom ambijentu. Od preduzeća se zahteva da balansira 
između ekonomske efikasnosti, socijalnog razvoja i  odgovornog odnosa 
prema okolini. U skladu sa tim rad je koncipiran u osam delova. 
 
U prvom delu „Makroekonomski indikatori poslovnog ambijenta u Srbiji 
nakon 2000. godine“ analizirani su glavni makroekonomski indikatori koji 
utiču na kreiranje poslovne klime u Srbiji. U fokusu analize su: bruto domaći 
proizvod, zaposlenost, zarade, industrijska i poljoprivredna proizvodnja, cene 
i spoljnotrgovinska razmena. Tranzicija u Srbiji traje jako dugo, a 
“uspešnost” ovog procesa najbolje potvrdjuju osnovni makroekonomski 
pokazatelji, posebno nizak GDP per capita, visoka stopa inflacije i visoka 
nezaposlenost, koji su direktna potvrda niskog životnog standarda 
stanovništva, a time i niskog stepena produktivnosti i konkurentnosti 
nacionalne ekonomije.  
 
U drugom delu „Neefikasne institucije i nerazvijena infrastruktura – 
nepremostive kočnice uspešne tranzicije Srbije“ data je ocena strukturnih i 
institucionalnih reformi Srbije, definisana su  uska grla privrednog razvoja i 
sprovedena komparativna analiza sa zemljama u okruženju. U ovom delu su 
navedeni rezultati najnovijih istraživanja medjunarodnih institucija, kao što 
su World Economic Forum, Evropska banka za obnovu i razvoj, Svetska 
banka i Medjunarodna finansijska korporacija, Jefferson Institute, Economist 
Intelligence Unit, koji pokazuju  aktuelnu poziciju Srbije u procesu 
tranzicionih reformi.  
 
U trećem delu „Konkurentnost privrede Srbije merena indeksima 
konkurentnosti svetskog ekonomskog foruma 2006-2007“ definisan je 
pojam, kao i izvori konkurentnosti, zatim je ocenjena aktuelna  



konkurentnost privrede Srbije. Takođe, izvršena je analiza konurentnosti 
merena indeksima konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma. Ukazuje se 
i na nužne preduslove za razvoj konkurentnosti, kako na nivou preduzeća, 
tako i na nivou celokupne nacionalne ekonomije.       

 
U četvrtom delu „Strana ulaganja u Srbiji u periodu 2004-2006. godina – 
sukob ekonomskih potreba i institucionalnih ograničenja“ prezentovana je 
kratka slika privrede Srbije u periodu 2004-2006. godina, zatim je 
analizirana potreba za stranim direktnim investicijama, kao i rezultati stranih 
ulaganja  u dosadašnjem periodu u Srbiji. Određeni su osnovni problemi 
Srbije u privlačenju stranih investicija u cilju opredeljivanja potrebnih mera 
koje bi smanjile rizik investiranja. Razvoj tržišne ekonomije u Srbiji može se 
ubrzati prilivom sredstava kroz investicije u nova preduzeća, dokapitalizaciju 
postojećih preduzeća i konsolidaciju finansijskog sistema. Međutim, mnoga 
preduzeća u Srbiji imaju nepovoljne poslovne performanse koje se 
manifestuju kroz neadekvatno investiranje i povećan obim novih poslovnih 
poduhvata na račun primarnog posla. Iako je ustanovljen rastući trend 
ivestiranja, pokazatelji investicionih kretanja u Srbiji pokazuju visok rizik 
ulaganja u preduzeća, koji onemogućava dinamičnije ivestiranje.  
 
U petom delu „Analiza tržišta konsultantskih usluga“ prvo je izvršena 
analiza trendova razvoja evropskog tržišta menadžment konsaltinga, kako bi 
se ocenio stepen razvoja sektora konsaltinga u Srbiji.  Nakon 2000-te godine 
njegov razvoj u Srbiji bio je intenzivan i slabo kontrolisan. Međutim, sudeći 
po broju konsultantskih kompanija i ostvarenim investicijama, konsalting je 
nedovoljno razvijen. Posledično, u ovom delu smo analizirali i programe 
razvoja kompetentnosti, regionalne saradnje i povezivanja preduzeća.  U 
prelaznom periodu dok se konsultantsko tržište u Srbiji značajnije ne razvije, 
bitnu ulogu u razvoju poslovnog ambijenta imaju programi unapređenja 
poslovnih performansi preduzeća, koji se realizuju pod okriljem 
međunarodnih finansijskih organizacija.   
 
U šestom  delu „Analiza ekološkog ambijenta u Srbiji“ se ukazuje na 
činjenicu da u savremenim uslovima više nije bitan samo efekat poslovanja 
koji se valorizuje na tržištu, već i stepen prihvatanja ekološki principa. 
Upravo primena tih principa bi imala preventivni karakter u zaštiti životne 
sredine. Zapravo, skuplje je otklanjati štetne posledice izazvane 
nepoštovanjem ekoloških principa u poslovanju, no držati se ispravnih 
ekoloških principa. Stoga su u ovom delu analizirani neki problemi u 
proizvodnji zdrave hrane, zatim ukazano je na potrebu postojanja 
ekomenadžera, kao i na nužnost prilagođavanja naše zemlje ekološkom 



zakonodavstvu i ekološkoj politici EU. Na kraju ovog dela dat je kratak osvrt 
na neke globalne ekološke probleme. 
 
U sedmom delu „Neki od problema održivog razvoja u savremenim 
uslovima“ sagledana je međunarodna politika održivog razvoja i 
metodologija izrade planova održivog razvoja. U tom kontekstu analizirani 
su aspekti nacionalne strategije održivog razvoja i prioriteti lokalnog razvoja. 
Takođe, prikazana su demografska kretanja Srbije sa osvrtom na regionalni 
razvoj. Održivi razvoj se posmatra kroz sposobnost unapređenja kvaliteta 
života i njegovo održavanje za buduće generacije koje proizilaze iz tri 
osnovna faktora: životne sredine, ekonomije i društva. Razvijene industrijske 
zemlje u sam vrh svojih razvojnih prioriteta stavljaju „zdravlje i znanje“ i to 
definišu kao suštinu kvaliteta ljudskog života. 
 
U osmom delu „Sporazum CEFTA kao faktor unapređenja agroprivrede 
Srbije“ istraživani su tekući integracijski procesi i efekat na agrokompleks 
Srbije, pri čemu je posebno objašnjena uloga privrednih komora u 
implementaciji Sporazuma. Takođe, ističe se značaj udruživanja u 
poljoprivredi kroz klastere putem kojih se  izgradjuje nova i snažna izvozna 
konkurentnost domaćih proizvođača. Na kraju, analiziraju se neki problemi u 
primeni sporazuma CEFTA u oblasti agrara, na primeru industrije duvana. 
 
Na ovom mestu želimo da se zahvalimo recenzentima koji su nam u toku 
pisanja pružili značajnu podršku. Veliku zahvalnost dugujemo Dr Dragu 
Cvijanoviću, kao i svima koji su nam pomogli u realizaciji knjige, a posebno 
Ministarstvu nauke i zaštite životne sredine, koje je finansiralo štampu 
monografije.      
 
 
Beograd, 2007. godine                                                              Autori 
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• http://www.b92.net.biz/vesti/tema.php?id=130&start=10&nav_id=23
7921  

• www.feaco.org  

• www.asocpor.cz/x5.ppt  

• www.pks.co.yu   

• www.see-network.com   

• www.win2biz.com/unido_sw/eng/global-directory.htm 

• www.statserb.sr.gov.yu;  

• www.imf.org;  

• www.rztr.co.yu;  

• www eiu.com;    

• www.ebrd.com; 

• www.nbs.yu; 

• www eiu.com   

• www.imf.org  

• www.transparency.org  

• www.weforum.org   

• www.nbs.yu  

• www.mier.sr.gov.yu   
 

• http://www.kombeg.org.yu  

• www.mpriv.sr.gov.yu;  



• www.bipom-scg.com;  

• www.fruitland-serbia.com;  

• www.kraljevo.com;  

• www.racovica_agro_cluster_net;  

• www.ebrd.com  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 


